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领航之巅，再现无限风光 

——2022-2023 学年述职报告 

 

 本学年是我担任双创中心主任的第四年，是工作日臻完善的一年。 

过去一年，学校顺利通过五年制高质量发展评估，是双创指导中心

突破瓶颈、再创新历史的蜕变年。 

 

一、德：提升自我、以德育人 

本人认真学习、深入贯彻党的二十大和习近平总书记关于职业教育

的重要指示批示精神，坚持落实立德树人根本任务，服务人的全面发

展。树立科学教育观,坚决拥护党的各项方针、政策。始终秉承以人为

本,教书育人的教学宗旨,严格要求自己,积极履行教师职责,以自身的

人格力量教育学生。在教育教学实践中追求自我价值的实现。同时，

能从学校实际出发制定本学年部门工作计划并努力实现既定目标。 

 

二、能：精研业务、创新管理 

 四年来，我逐步熟悉并梳理部门工作，有着较为清晰的管理思路，

遇到问题能够准确应对，并能创新管理模式。 

 （一）积极应对技能赛国赛赛制改革 

技能赛今年又受国赛赛制突变得影响，2023 年四月份完成省赛后诸

多不确定因素冒出来，遭遇新考验与新挑战。我带领部门团队迅速从

茫然和慌乱中理出头绪，从四个方面入手，扎扎实实做工作。1.不管

赛制怎样变，技能才是硬道理，从集训入手，加强技能训练的巡视检

查；2.积极与系部沟通联系，及时掌握赛程新动向；3.研读新赛制，
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研究新赛项，争取专家指导，提高训练水平；4.向多部门寻求帮助，

努力协调工作，保障一线训练比赛。  

针对国赛赛制的改革，协同各系部甄选新项目，本着“中职为重、

高职求突破”的原则，从系部资源出发，平衡中高职项目，力求系部

均衡发展。 

组织省赛赛点协调会、市赛总结会、省赛动员会、省赛总结会。与

系部保持密切沟通与合作。 

（二）双创成果转化稳步推进 

好的成果需要核实的转化平台，创业孵化基地的建设是创新创业教

育的硬件建设的重要内容。我们在前期硬件建设的基础上着重于软件

建设。顺利完成了新增领航学校建设项目“创业模拟综合训练软件实

训平台”的采购、安装和绩效考核佐证材料的准备和提交工作。严格

企业入驻流程，加强入驻企业的日常管理。努力在学生群体中产生了

一批初创企业，经过孵化在市场经济的大船上站稳了脚跟，为繁荣苏

州地方经济做出了贡献。 

 

三、勤：亲力亲为、精益求精 

 从完成工作到业务专家是一个蜕变的过程，我在蜕变的过程中行进。 

 我参与技能赛日常的检查巡视工作，通过这项工作我慢慢了解我们

学校的赛项分布、指导团队、实战情况。每个赛季前我都会盘算哪些

赛项可以突破、哪些有夺金希望、哪些需要长期培育。省赛以及国赛

集训期间的积分赛，我都会认真比对，我需要清楚知道我们的对手是

谁，我们的差距在哪里。我注意与系主任的沟通，及时了解赛项新动

向。 

 带过两轮创新创业大赛，我逐步摸清了比赛的门道，我关心每一个
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项目组的成长，我可以给我们学校各个团队初步的意见，进行最初的

项目筛选与改造，在此基础之上再邀请专家指导省时省力。 

 

四、绩：主管工作、成效显现 

（一）技能大赛：动员鼓劲、再创辉煌 

为了鼓舞士气，我们举办了苏高职省赛誓师大会，会上苏建良校长

分析了市赛情况、来自系部的四位师生代表发言、万烨锋校长做了总

动员，为即将征战省赛的选手壮行。 

2023 年赛季，我校在市赛中获 22 金 25 银 15 铜，省赛中职组一等

奖 9 个、二等奖 12 个、三等奖 9 个，金牌数位列江苏省第七、苏州市

第二。高职组二等奖 1个、三等奖 3 个。 

我们还成功承办艺术、光伏和液压三个赛项的省赛，有数百名来自

全省 13 个地级市的优秀参赛队伍，交流技能、赛出水平，获全省参赛

师生及专家、裁判好评。 

突如其来的国赛赛项和赛制的调整打乱了我们既有的计划部署，我

们灵活机变、协同各系部积极参加国赛选拔赛，共有 7支队伍排除万

难，奔赴多地进行封闭式训练。其中 4 支队伍顺利晋级国赛。 

（二）创新创业教育：培育深耕、开花结果 

在去年依托领航项目完成师资、课程、孵化基地三大基础要素建设

的基础上，试点推行 4.5+0.5 的第九学期创业模拟培训，共组织四期

培训，176 名学生参与，其中 166 人参加考核，考核合格率为 100%。 

在面上普化创业教育的同时，组建系部创新创业教师团队，挖掘好

的创业项目，精心培育。并邀请了双创专家江苏大学校李昕副主任、

苏州链接力区块链科技有限公司总经理姜洪涛先生为项目做指导。两

位专家从创新性、科学性、完整性、真实性和实用性等方面对项目进
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行了梳理和提炼，给出了修正意见。 

在领导的关心帮助下，组织项目参加创新创业大赛。指导教师不厌

其烦、精益求精，参赛学生全情投入。历经多次修改、磨合，最终，

在 2022 年江苏省职业院校创新创业大赛中创意组项目“猫蛋智能猫砂

盆，开启宠物智能化美好生活”和创新启蒙组项目“一种窄槽深度测

量工具”获得一等奖，实践启蒙组项目“丝印造物—触碰有温度的匠

心”和“智能纸雕灯”获得二等奖。 

2022 年创新创业大赛创下了互联网+并赛以来的最好成绩，省赛 2

金 2 银，名列苏州市第一，圆满完成领航学校获两个省金的建设目标。

2023 年不敢懈怠，再接再厉，在苏州市创新创业比赛中获 4金 1银 7

铜。有 7 个项目被推荐参加省赛。 

完成了由市教育局组织遴选的优秀创新创业基地申报工作，我处申

报的“苏州高等职业技术学校学生创新创业基地”项目经专家评审、

社会公示和市教育局审定，获得了“苏州市职业院校优秀创新创业基

地”称号，位列五个获评基地之一。 

（三）教育教学科研工作 

担任 2个班的语文教学工作，教学效果良好，受学生好评，开设公

开课两节，通过了苏州市骨干教师考核。核心参与一个苏州市规划课

题的研究。认真参与督导听课活动。指导学生参加联院语文能力竞赛

获三等奖。 

 

五、廉：坚守底线、规范操作 

 也许是骨子里的文人风骨使然，“廉”似乎是深入骨血的。在工作

中严格要求自已，深入贯彻落实“八项规定”。深入开展了廉政风险防

控系列活动，查找廉政风险点，制定防控措施，认真抓好落实。认真
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遵守反腐倡廉各项规定和学校各项规章制度，严格按制度办事，没有

发生违规违纪现象。逐步建立健全部门各项规章制度，严格按程序办

事、规范操作流程。 

 违规贪腐，不屑为之。 

 

六、工作反思： 

在去年的苏州市职业院校高质量发展绩效考核中，我部门主管的专

利工作，由于项目数少、缺少发明专利而扣分。今年我们试图推动专

利工作，邀请了专利公司的工程师来校讲座，让专利申报走下神坛。 

鼓励在去年创新比赛中获奖的项目申报专利。但是老师申报专利的

意愿和积极性不高。激发老师申报专利的积极性、实现发明专利的数

量突破仍是一项艰巨的工作。 

 由于学校体制的限制，创业园没有独立法人，属于一票否决的条件

之一。我校创业园没有参与苏州市人力资源和保障局的创业孵化基地

考核。这也将是今后长期存在的一个问题。 

 

猝不及防地相遇了创新创业工作，四年深耕，我终于见着了无限风

光。百尺竿头五两斜，此生何处皆作为。 
 


